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A Kisbér Varos Onkorméanyzat (a tovdbbiakban: Onkormanyzat) belsd ellenérzési felada-
tainak stratégiai terve a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl €és belso ellendr-
z¢€sérol szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban Bkr.), valamint a
Belsé Ellendrzési Kézikonyv eldirdsai alapjan kertilt elkészitésre.

1. Az Onkormanyzat hosszu tava célkitiizései:

Az Onkormanyzat 6nalléan mitkodé és gazdalkodo kdltségvetési szerv, melynek a hosszu
tavu célkitizései az alabbiak:

1.

telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés teriiletén: a helyi épitési szabalyozasok
folyamatos aktualizaldsa, lakossagi épitkezésekhez és vallalkozasok betelepiilésé-
hez, fejlédéséhez sziikséges teriiletek biztositasa; infrastrukturalis fejlesztések fo-
lyamatos, egymasra épiil0 megvalodsitasa, palyazati forrasok elérésének elokészité-
se, palyazati forrasok elérhetd maximalis hatékonysagu felhasznalasa,

telepiilésiizemeltetés (kéztemetdk kialakitasa és fenntartasa, a kdzvilagitasrol
valé gondoskodés, kéményseprd-ipari szolgaltatds biztositdsa, a helyi kdzutak és
tartozékainak kialakitdsa és fenntartdsa, kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakita-
sa és fenntartdsa, gépjarmiivek parkoldsanak biztositasa) teriiletén: meglévé helyi
kozutak allapotanak javitasa, Kisbér-Hanta kozott ), stabilizalt feliilett kiiltertileti
ut fejlesztése, lakossagi- és vallalkozoi beépitésre szant 0j teriiletek feltard uthalo-
zatanak kialakitasa, folyamatosan boviilé kerékparut-halozat épitése, iizemeltetése;
parkoldkapacitasok fejlesztése a nagy szamu latogatot fogadd intézmények kor-
nyezetében; 0 temetd teriiletek biztositasa; zoldfeliiletek folyamatos fenntartasa és
fejlesztése; varoskdzpont atfogd rehabilitacioja; palydzati forrasok elérhetd maxi-
malis mértékben torténd bevonasaval;

egészségligyi alapellatds, az egészséges €életmdd segitését célzd szolgaltatdsok
teriiletén: alapellatds és védondi szolgalat eszkozellatottsaganak folyamatos fej-
lesztése; egészséges ¢letmdd tdmogatasat biztositd szinterek 1étrehozasa ¢€s fejlesz-
tése;

kornyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasdgdnak bizto-
sitdsa, rovar- és ragcsaloirtds) teriiletén: telepiilési és tagabb kdrnyezet tisztasaga-
nak fenntartasaval kapcsolatos szemléletformalés; tiltott hulladékelhelyezés meg-
akadalyozasa; a telepiilési hulladék megfeleldé kezelését szolgald hulladékudvar
szolgaltatdsainak lakossdggal torténd megismertetése €s igénybevételiik 0sztonzeé-
se; teleplilési szennyviztisztitd folyamatos fejlesztése, a telepiilési szippantott
szennyviz kezelésére alkalmassa tétele;

ovodai elléatés tertiletén: meglévd ovodaépiiletek folyamatos fejlesztése; dvoda
kisbéri telephelyén meglévd épiiletek Osszekotése; az dvoda kotelezd dnkormény-
zati feladat ellatasa mellett bolcsédei ellatas biztositasa (bolcséde palyazati forras-
bol torténd kialakitasaval), dvoda és bolcsdde kdzos intézményének fenntartasaval;

honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kozfoglalkoztatas te-
riiletén: kozfoglalkoztatdsi programokban valo részvétel;




7.

10.

11.

12.

lakas- és helyiséggazdalkodds teriiletén: dnkormanyzati lakasépitésre forditha-
to palyazati forrasok elérése esetén tovabbi Onkormanyzati bérlakdsok épitése;
meglévo lakasok folyamatos jo karban tartdsa; a lakdsok kihasznaltsaganak maxi-
malizalasa; angolkerti allami tulajdonu lakdépiiletek 6nkormanyzati tulajdonba ké-
rése;

kulturalis szolgéltatds, kiilondsen a nyilvdnos konyvtdri ellatas biztositdsa;
filmszinhdz, eléado-miivészeti szervezet tdmogatasa, a kulturdlis 6rokség helyi vé-
delme: a helyi kdzmiivelddési tevékenység tdmogatdsa teriiletén: varosi rendezvé-
nyek szamanak és latogatottsaganak novelése; a kulturalis szolgaltatasokat Kiszol-
gald targyi feltételek folyamatos javitasa; kulturalis szolgaltatdsok fejlesztésére
szolgald palyazatok megvalositasa; kozmiivelddési célu tarsadalmi szervezddések
hatékony tdmogatasa; varoskdozpont rehabilitacio soran az épitészeti 6rokség meg-
ujitasa, uj funkciok kialakitasaval, Nemzeti Kastélyprogram végrehajtasa soran a
Batthyany-kastély felujitdsanak énkormanyzati tamogatasa,

gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok teriiletén: a gyermek- és csaladvé-
delmi kozpont eszkozellatasanak folyamatos fejlesztése; a pedagogiai szolgalat el-
koltoztetésével a gyermek- és csaladvédelmi kdzpont elhelyezési koriilményeinek
javitasa; az intézmény szakmai- és gazdasagi tevékenységének hatékony tamogata-
sa és kontrollalasa;

szocialis szolgaltatasok és ellatasok teriiletén: szocialis alapellatas eszkozella-
tasanak folyamatos fejlesztése; a szocialis alapellatdsban dolgoz6 munkatarsak di-
jazasanak és megbecsiilésének lehetdség szerinti novelése; szocialis szakellatasi in-
tézmény épiileteinek és eszkozeinek folyamatos fejlesztése; a szocialis szakellatas-
ban dolgozé munkatarsak dijazdsanak és megbecsiilésének lehetdség szerinti ndve-
1ése; az intézmény szakmai- és gazdasagi tevékenységének hatékony tamogatasa és
kontrollalasa;

helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelhdritas teriile-
tén: csapadékviz elvezetési rendszer fejlesztése és megujitasa az elnyert palyazati
forrasok hatékony felhasznalasaval; beépitésre szant teriiletek csapadékviz-
elvezetési rendszereinek kiépitése; onkormanyzati tulajdont tavak engedélyeinek
aktualizalasa, mitargyainak felajitasa, karbantartasa, halgazdalkodasi hasznosita-
sanak rendezése; vizkarelharitasra vonatkozd dokumentacié feliilvizsgalata és ak-
tualizalasa; gyalogos-, kerékparos-, és lovas tura utvonalak kialakitasa, lehet6leg
palyazati forrasok felhasznalasaval, és e célra létrejovo haldzatokban torténd rész-
vétellel; szemléletformalast célzd programok megvaldsitasa, tandsvények kialaki-
tasa;

helyi adéval, gazdasagszervezéssel €s a turizmussal kapcsolatos feladatok te-
riiletén: gazdasagi szereplok letelepedésének, fejlesztéseinek tamogatasa alkalmas
teriiletek kialakitasaval; vallalkozasokat tdmogatd inkubatorhdz létrehozéasara ira-
nyul6d palydzatban valo lehetdség szerinti részvétel; foglalkoztatast el0segitd pa-
lyadzatokban valé dnkormanyzati részvétel; turisztikai fejlesztéseket, desztindciod-
fejlesztéseket, halozatok kialakitasat tdmogatd palyazatokban és egyiittmiikddé-
sekben valo részvétel; épitett orokség turisztikai hasznositasanak tdmogatéasa; lovas
hagyomanyok &polasara €piil0 turisztikai programok létrehozasa;
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a kistermeldk, dstermeldk szdmadra - jogszabalyban meghatarozott termékeik -
értékesitési lehetdségeinek biztositdsa terliletén: varosi piac fejlesztése az e célra
elnyert palyazati forras hatékony felhasznalasaval;

sport, ifjasagi ligyek teriiletén: a varosban miikodd sportegyesiiletekkel valo
egylittmiikodés, annak keretében a sportlétesitmények fejlesztése palyazati- és
egyéb forrasokbol; lovas sport tomegbazisanak novelésére a *Mindenki lovagol
Kisbéren’ program folytatasa; sport-és tomegsport rendezvények szervezése és ta-
mogatasa; ifjusdg korcsoportjainak elérését és aktiv szabadidotoltését szolgalo
programok fejlesztése, aktiv idotoltést segitd kezdeményezések tdmogatasa; sport-
csarnok, miivelddési haz, Lovarda, leendd tanuszoda ifjisagi programjainak tamo-
gatasa;

nemzetiségi iigyek teriiletén: Kisbér Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyza-
taval valo egylittmiikddés folyamatos fejlesztése; nemzetiségi kultura apolasat
szolgald programok, rendezvények tamogatasa; nemzetiségi onkorményzat bevo-
nasa a telepiilési kozosségek fejlesztését célzd palyazatok megvalodsitasaba;
KVRNO palyazatainak, programjainak tdmogatasa;

a telepiilés kdzbiztonsdganak biztositasaban torténd kézremiikddés teriiletén:
Egyilittmiikddés a Renddrség illetékes szervezeteivel; renddrségi ingatlanok fej-
lesztésének tamogatasa; Rendorség tevékenységét tamogatd tarsadalmi szerveze-
tek, Polgardrség tdmogatasa; helyi identitas fejlesztésére elnyert palyazati forrasok
Renddrséggel és Polgardrséggel egyiittmiikodésben torténd felhasznalasa; telepiilé-
si kozteriileti kamerarendszer fejlesztése; kozbiztonsag fejlesztését szolgald szem-
I1életformald programok szervezése és tamogatésa,

hulladékgazdéalkodas teriiletén: tiltott hulladékelhelyezés megakadalyozasa; a
telepiilési hulladék megfeleld kezelését szolgald hulladékudvar szolgaltatasainak
lakossaggal torténd megismertetése ¢és igénybevételik Osztonzése; telepiilési
szennyviztisztitd folyamatos fejlesztése, a telepiilési szippantott szennyviz kezelé-
sére alkalmassa tétele; varosi zoldteriileteken képzddd zoldhulladék komposztalas
utjan torténd hasznositasa feltételeinek megteremtése;

vizik6zmii-szolgaltatas teriiletén: meglévd vizikozmil haldzatok és szennyviz-
telep folyamatos fenntartasa és fejlesztése, a telepiilési szippantott szennyviz keze-
l1ésére alkalmassa tétele; 0j lako- és vallalkozasi célu teriiletek vizikdozmi ellato
rendszereinek kiépitése;



2. A belsé ellenérzésre vonatkozo hossziatava célkitiizések, stratégiai célok

A Dbelsé ellendrzési stratégiai célja, hogy a 2023-2026-os évekre vonatkozdan
— figyelembe véve az Intézmény stratégiai céljait — a nemzetkozi standardok, valamint a
vonatkozd jogszabalyok alapjan:

1. Az EU-konform ellendrzési rendszer megvaldsitasa és megfeleld mitkddtetése ér-
dekében a Bkr., a belsO ellendrzésre vonatkozo hazai és nemzetkozi sztenderdek,
valamint a Bels6é Ellen6rzési Kézikonyv rendelkezéseinek megfelelden a belsé el-
lendrzési szabalyzok folyamatos karbantartasa és fejlesztése.

2. A korszerii ellendrzési rendszer személyi, valamint targyi (kiemelten korszeri
szamitogépek ¢és szoftverek) feltételei teljes kortiségének biztositasa, illetve folya-
matos fenntartasa.

3. A BKkr.-ben eldirt képzettségi kdvetelmények biztositasa érdekében a belsé ellen-
orok ismereteinek folyamatos szinten tartasa, fejlesztése.

4. A kockézatelemzésen ¢és az ellendri kapacitas-szamvetésen alapul6 tervezés folya-
matos alkalmazésa a tervez6 munka soran.

5. Az Onkormanyzat képviseld-testiilete és vezetése részére a vizsgalt folyamatokkal
kapcsolatban érdemi megallapitasok és ajanlasok megtétele, valamint éves és ko-
zéptavi elemzések, értékelések készitése az operativ belsd kontroll tovabbfejlesz-
tése érdekében.

6. A korszerli kovetelmények szerinti szabalyszeriiségi-, pénziigyi-, rendszerellendr-
zések, informatikai rendszerellendrzés, valamint utoellendrzések mind teljesebb
korii végzése, azok hatékonysaganak fokozott biztositasa.

7. A feltart hianyossagok megsziintetése érdekében készitett intézkedési tervekben
foglalt feladatok megvalositasanak kiemelt szintli nyomon kovetése.

8. A vizsgilt szervek, szervezeti egységek, gazdasagi tarsasagok, valamint nemzeti-
ségi onkormanyzatok vezetdinek megfeleld bizonyossagot nytjtani az altala mi-
kodtetett pénziigyi irdnyitési és kontroll rendszerek megfeleldségét illetden.

9. A meglévé vagyon megovasanak, gyarapitasanak vizsgalata. A vizsgalt folyama-
tokkal kapcsolatosan elemzések, értékelések készitése a miikodés eredményessé-
gének novelése érdekében.

10. Az altalanos prevenciod elveinek érvényesitése mellett ajanlasok tétele a hianyossa-
gok megsziintetésére.

11. Fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot add, valamint tanacsadoi tevékenység foly-
tatasa az Onkormanyzat iranyitasa ala tartozo szervek, szervezeti egységek, gazda-
sagi tarsasagok, nemzetiségi dnkormanyzatok miikodésének fejlesztése €s eredmé-
nyességének novelése, feladataik teljes korli végrehajtasanak segitése érdekében a
Belsd Ellendrzési Kézikonyvben foglaltak szerinti tevékenységek végrehajtasaval.



12. A belsé ellendrzési tevékenység végzése a gazdasagossag, a hatékonysag €s az
eredményesség érvényesiilése, valamint a rendelkezésre allo eréforrasokkal valo
gazdalkodasnak, a vagyon megévasanak és gyarapitdsanak, az elszamolasok, be-
szamoldsok megbizhatdsaganak viszonylataban.

13. A kockézati tényezok, a hianyossagok megsziintetése, kikiiszobdlése érdekében
ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa.

14. Eves osszefoglalod ellendrzési jelentés készitése a KépviselS-testiilet, illetve a Jegy-
70 részére a belso ellendrzések helyzetérdl, azok megallapitasairdl és tett javasla-
tokrol.

15. Az ellendrzések soran meghatarozott feladatok végrehajtasanak figyelemmel kisé-
rése.

16. Az Onkormanyzat céljai elérése érdekében rendszerszemléletii megkdzelitéssel és
modszeres értékeléssel az ellendrzési feladatok végrehajtasa.

17. Szabalyszerliségi-, rendszer-, pénziigyi-, teljesitmény és informatikai ellenérzések
tervezése ¢és végrehajtasa a jogszabalyi és egyéb szabalyozasi el6irasoknak megfe-
lelden.

18. Az operativ belsd kontrollrendszer folyamatos elemzésével és értékelésével bizto-
sitani a rendelkezésére allo eréforrasok szabalyszeru, szabalyozott, gazdasagos és
eredményes felhasznalasat.

19. Tanacsadas, informéaciok gytjtésével és értékelésével, valamint elemzések készité-

sével, melynek elsddleges célja:

— avezetdk tAmogatasa,

— pénziigyi, targyi, informatikai és humdanerdforras-kapacitasokkal vald éssze-
riibb €s hatékonyabb gazdalkodas eldsegitése,

— aszervezeti strukturak racionalizalasa, tovabba

— javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv mitkodése eredményességé-
nek novelése és a belsd kontrollrendszerek javitisa, tovabbfejlesztése érdeké-
ben.

A belsé ellendrzési elsédleges célkitiizése, hogy ellenérzései soran felmérje a szerveze-
tek, szervezeti egységek, gazdasagi tarsasagok, nemzetiségi onkormanyzatok folya-
mataiban rejlo kockazatokat és értékelje azok csokkentésére kialakitott ellendrzési
pontok megfeleldségét, eredményességét és hatékonysagat.



3. A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

Kontrollkérnyezet

A BKkr. olyan kontrollkornyezetet kialakitasat irja el6, amelyben

— vilagos a szervezeti struktura, a folyamatok atlathatoak,

— egyértelmuek a feleldsségi, hataskori viszonyok ¢és feladatok,

— meghatarozottak, ismertek és elfogadottak az etikai elvarasok a szervezet minden
szintjén,

— atlathato a humaner6forras-kezelés,

— Dbiztositott a szervezeti célok és értékek iranyaban vald elkotelezettség fejlesztése
¢s eldsegitése.

A kontrollkdrnyezet gerincét az Onkormanyzat dontései és a dontések végrehajtasat és
folyamatos kontrolljat biztositd szabalyzatok képezik. Az Onkormanyzat rendelkezik a
mikodés céljat kijelolé és annak keretet biztositd alapveté dokumentumokkal és szabaly-
zatokkal, melyek tartalmilag eleget tesznek a Bkr. kovetelményeinek. A jogszabalyi kor-
nyezetben végbemend valtozasok figyelemmel kisérése folyamatos, a belsé kontroll rend-
szerrel valo dsszehangoldsuk a vonatkozé normak aktualizalasaval biztositott. Az On-
kormanyzat szervezeti és miikodési szabalyzata tartalmazza az Onkormanyzat szervezeti
felépitését, a vezetés-iranyitasi, a feleldsségi, a hataskori viszonyokat és feladatokat, to-
vabba az informacios szinteket, a képviseld testiilet miikodési rend;jét.

Integralt kockazatkezelési rendszer

Az Onkormanyzat rendelkezik integralt kockazatkezelési szabalyzattal, mely meghatéroz-
za az Altaldnos eljarasrendet. A Szabalyzat alapjin beazonositdsra keriiltek az Onkor-
manyzat f6- és részfolyamatai, meghataroztak a folyamatgazdakat, és kijel6lésre keriilt a
szervezeti felel6st (kontroll koordinator). A folyamatok elemzésével beazonositasra kertil-
tek a folyamatokban rejlé kockazatok, és meghataroztak a kockazati értékeket, illetve az
intézmény kockazati tliréshatarat.

Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenységek célja, hogy biztositsak a kockazatok kezelését, jaruljanak hozza
a szervezet céljainak eléréséhez, és erGsitsék a szervezet integritasat. A kontrollokat
(ellendrzési pontokat) ez egyes tevékenységeken belill kell kialakitani a kockazatok
csokkentése érdekében, kiilondsen az alabbi teriileteken:

— dontés elokészités, a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és ered-
ményességi szempontll megalapozasa,

— a dontések alatdmasztasara szolgald dokumentumok elkészitése (tervezés, kotele-
zettségvallalasok, szerzddéskotések, kifizetések, tamogatasokkal valo elszamola-
sok dokumentumai, stb.),

— a dontések szabdlyszerliségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzé-
Se,

— a gazdasagi események elszdmoldsa (a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés és beszamolas).



Kiilonosen Iényeges, hogy a dontések dokumentumainak elkészitése, a dontések jovaha-
gyasa, ¢s a dontések végrehajtasarol (a gazdasagi eseményekrol) vald elszamolas egymas-
tol elkiilontilt feladatkorokbe, mas-mas személy vagy testiilet feladatkorébe tartozzon.

Az Onkormanyzat és intézményei miikodési szabalyai, iigyrendjei a fenti kontrollok érvé-
nyestiilését megfelelden biztositjak. Az
— engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasok,
— a dokumentumokhoz és informaciokhoz vald hozzaférés, és
— abeszamolasi eljarasok
szabalyozottsaga — mind a szabalyzatok, mind azok érvényesiilése szempontjabol —
erdsiti az Onkormanyzat cél szerinti és kontrollalt miikodését.

Informécid és kommunikécio

Az informaci6 és kommunikacié rendszerének biztositania kell, hogy a megfelel infor-
maciok a megfeleld iddben eljussanak az illetékesekhez. Ennek egyik fontos kdvetelmé-
nye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat elvégzésének dokumentala-
sa. A kozérdekili adatok kozzétételérdl és az adatok védelmérdl szo616 szabalyzat meghata-
rozza a kovetendd eljarasrendet és a felel6soket. A honlapjukon megtalalhatéak az infor-
macios Onrendelkezési jogrdl és az informacidszabadsagrol szol6 2011. évi CXII. torvény
1. sz. mellékletében megfogalmazott kozzéteendd adatok jelentds része.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A monitoring a nyomon kdvetési mechanizmusok rendszere, amely lehetové teszi, hogy a
folyamatok és a belsé kontrollrendszer folyamatos megfigyelés és értékelés alatt alljon,
igy rugalmasan tudjon reagalni a valtoz6 kiilsé és bels6é koriilményekhez. A monitoring
rendszer
— az operativ tevékenységek keretében megvalosuld folyamatos €s eseti nyomon ko-
vetésbol,
— valamint az operativ tevékenységektol fliggetlentiil miikodod belso ellendrzeésbdl all.

A monitoring rendszerrel szemben kovetelmény, hogy alkalmas legyen:

— a belsd kontrollok miikodésérél megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos
informaciok biztositasara,

— a kiilonbozo tevékenységi korok kapcsolddasi pontjain eldirtak betartasanak figye-
lemmel kisérésére,

— atevékenységekben meglévo kockéazatok jelentkezésének észlelésére, €s mérseklé-
stikre, megsziintetésiikre vonatkozod javaslatok megtételére,

— abelso ellendrzés miikodeési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az Onkormdanyzat monitoring rendszerének 1ényeges részét képezi az Onkormanyzat tes-
tilleti tilésein elhangzott beszamolok.

A monitoring rendszer masik alapvetd épitdeleme a belsé ellendrzés, melynek feladata,
hogy fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot adé megallapitasokat tegyen a jogszabalyoknak
¢és belsd szabalyzatoknak valdo megfelelés, valamint a gazdasagossag, hatékonysag és
eredményesség szempontjabol, és ajanlasokat fogalmazzon meg ezek javitasa érdekében.



4. A kockazati tényezok és értékelésiitk

A stratégiai tervezés el0készitésének 1épései soran az altalanos felmérés részeként az On-
kormanyzat kiils6 és belsé kontrollkornyezetének vizsgalatara keriil sor. Ennek keretében
a belso ellendérzés Osszegyljti és elemzi a szervezet miikodési kdrnyezetében és folyama-
taiban tortént valtozasokra vonatkozoan rendelkezésre allé informacidkat is. A kornyezet
valtozasanak elsddleges forrasai:
— jogszabalyi valtozasok;
— gazdasagi-politikai kornyezet valtozasa,
— a Polgarmesteri Hivatal, Onkorményzat stratégiajanak, célkitlizéseinek, rovid- és
hosszu tava feladattervének valtozasa;
— bels6 szervezeti valtozasok;
— bels6 eljarasok, ellendrzési nyomvonalak, belsé szabalyozok, szabalyzatok valto-
zasa.

Ezek a véltozasok a Polgarmesteri Hivatal, Onkormanyzat, Gazdasagi Intézmény, gazda-
sagi tarsasagok, illetve nemzetiségi dnkorméanyzatok folyamataiban rejlé kockazatok azo-
nositasa szempontjabol kiemelt jelentdségliek, ezért a belsd ellendrzésnek arra kell tore-
kednie, hogy 0Osszegylijtson minden informaciot a vezetdségtdl, az egyes szervezetek,
szervezeti egységek vezetditdl.

Az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatban foglaltak alapjan a féfolyamatok beazonosi-
tasra keriiltek, a folyamatgazdak kijelolése megtortént, a folyamatokban rejloé kockazatok,
kockazati tényezOk értékelése végrehajtasra keriilt.

A folyamatok jelentéségének értékelése a bels6 ellendrzési fokuszcélokkal vald kapcsola-
tuk eréssége szerint:

fokuszeel | Kapesolat
Kiemelt belsé ellendrzési fokuszcélok siilya erdsségének
intervalluma
Szabalyszeri miikodés, gazdalkodas és elszamolas 10 0-5
Az eredményesség, gazdasdgossag és hatékonysag kovetel- 12 0_5
ményeinek érvényesiilése
A belsd kontrollok érvényesiilése 8 0-5

Az éves ellenérzési tervek tervezése soran az Onkormanyzat altal beazonositott koc-
kazatok és a belso ellendrzési tevékenység tervezésekor késziilo kockazatelemzés
eredményének figyelembevételével torténik, mely soran az alabbi prioritasok

— akockazatelemzés eredményei, a kockézati értékek meghatarozasa,

— abelsd ellendrzési fokusz kialakitasa, a folyamatok eszerinti mindsitése,

— avezetés javaslatai,

— az dnkormanyzat céljainak eléréséhez sziikséges kulcsfolyamatok, valamint

— akorabbi vizsgalatok altal feltart szabalytalansagok, szabalyozatlan teriiletek.
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5. A belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

Az Onkorményzat altal megbizott szolgaltatd belsd ellendrei megfelelnek a vonatkozo
jogszabalyban eldirt képesitési kovetelményeknek, rendszeresen eleget tesznek a tovabb-
képzési kotelezettségiiknek, és szerepelnek a Pénziigyminisztérium regisztralt belsé ellen-
6rokrdl vezetett nyilvantartasadban. Az Onkormdanyzatnak a belsé ellendrrel szemben té-
masztott kovetelménye az altalanos jogszabalyi kornyezet €s az egyes konkrét feladatok-
hoz kapcsolodo jogszabalyok megbizhaté ismerete, és folyamatos frissen tartasa, melynek
a kiils6 szolgaltato teljes mértékben megfelel.

6. A belso ellenorzési tevékenységek végrehajtasahoz sziikséges eroforrasok

A Dbelso ellendrzési feladatokat ideérte a belsd ellendrzési vezetd feladatait is kiilsé szol-
galtatoként az AGT Audit Kft. 14tja el, tekintettel arra, hogy az Onkormanyzat igy tudja
biztositani a személyi és targyi feltételeket, tovabba a belso ellendrzésre vonatkozo eldira-
soknak val6é megfelelést.

Ennek megfelelden a bizonyossagot add és tanacsadd tevékenység ellatasahoz sziikséges
személyi és targyi feltételeket a kiilsd szolgaltatd sajat székhelyén biztositja. Személyes
konzultdciora és helyszini ellenérzésre a Polgdrmesteri Hivatalban és az Onkorményzat
intézményeiben keriil sor.

7. A kovetkezo idészak ellendrzési prioritasai és az ellendrzési gyakorisag

A Stratégiai Ellendrzési Terv 1. és 2. fejezetében meghatarozott hosszu tavua célkitlizések
¢és stratégiai célok, valamint a 4. fejezetben felsorolt kockazati tényezok és értékelésiik
alapjan az ellendrzési prioritasok és az ellendrzések gyakorisaga az alabbiak alapjan ke-
rilnek meghatdrozasra:

A 2023-2026. évek belso ellendrzési terveinek kialakitasa soran ellendrizendd teriiletek,
és az egyes teriileteken figyelembe veend6 fontosabb szempontok a kovetkezok:

— Atfogo ellenérzések keretében rendszeresen vizsgalni kell a Polgarmesteri Hivatal
és az Onkormanyzat egyéb intézményeinek mitkddését és gazdalkodasat.

— Az egyes onkormanyzati feladatok ellatdsdnak vizsgéalata soran ndvelni kell a
pénziigyi és teljesitményellendrzések részaranyat.

— A kiils6 ellendrzd szervek altal elvégzett ellendrzési megallapitasok, azok érvénye-
stilésének vizsgalata,

— Az egyes onkormanyzati feladatok piaci alapu ellatasanak vizsgalata soran foko-
zott hangsulyt kell helyezni a kozpénzfelhasznalassal szembeni szabalyossagi és
takarékossagi kovetelmények teljesiilésére.

— A fejlesztési dontések megvalositdsdnak vizsgalata sordn fokozott hangstlyt kell
helyezni a dontés-elokészitési folyamat szakszerliségének és szabalyszeriségének
vizsgalatara.

— A fejlesztési dontések eldkészitési folyamataban nagy hangsulyt kell fektetni a le-
bonyolitas és a miikodtetés kockazatainak feltarasara és kezelésére.

— Az Onkormanyzat informaciés és kommunikécios feladat-ellatasanak vizsgalata
soran nagyobb sulyt kell helyezni a kozzétételi kotelezettségek teljesitésére, az in-
formaciokhoz vald hozzaférés szinvonalanak novelésére.
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Az egyes teriiletek ellenOrzési prioritasanak sorrend;jét

— afolyamatok kockézatainak és

— a folyamatok ellendrzési fokusz szerinti jelentdségének
egylittes figyelembe vételével kell meghatarozni.

A meghatarozott kockazati elemek kore és azok értékelési rendje évente az éves terv ké-
szitésének iddszakaban keriil aktualizalasra. A kockazatelemzés célja: megallapitani az
egyes rendszerek kockazatdnak mértékét, feladata: meghatarozni az ellenérzések gyakori-
sagat. A magas kockazatl rendszereket gyakrabban sziikséges ellendrizni. Az ellendrzések
tekintetében magas prioritdsu rendszerek beazonositdsdhoz nemcsak a kockazatértékelést
kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatasat is értékelni kell (pl.: a ve-
zetdség kérései stb.).

A fentieknek megfeleléen a magas prioritasu teriiletekre az éves ellenérzési terv készitése
soran kiemelt figyelmet kell forditani: ezek ellendrzése évente megtorténik. A kozepes
prioritasu teriiletek haromévente, az alacsony prioritast témak 6tévente keriilnek ellendr-
zEsre.

Budapest, 2023. februar 16.

Godeény Attila
belso ellenor
AGT Audit Kft.
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